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Analiza przepiséw dotyczacych szkolen, w szczegdlnosci w zakresie wspolpracy organizacji
pracodawcow ze szkolami w zakresie relacji miedzy uzyskiwanymi kwalifikacjami,

a kompetencjami.
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1. Wprowadzenie

System praktycznej nauki zawodu w Polsce

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu okre$la sposob i warunki jej prowadzenia. Zgodnie z nim praktyczna nauka
zawodu dotyczy ucznidow szkol podejmujacych ksztatlcenie w technikach, szkolach
branzowych I i II stopnia, szkotach policealnych, a takze mtodocianych pracownikéw
odbywajacych praktyczng nauke zawodu w ramach przygotowania zawodowego. Moze ona
przyjmowac forme zaje¢ praktycznych, ktore organizuje szkota w przypadku uczniow szkot
branzowych, lub praktyk zawodowych odbywanych u pracodawcy, ktory zawarl z uczniem
lub mtodocianym umowe o pracg w celu przygotowania zawodowego. Dla oséb uczacych sie
zawodu dostepne sg takze inne formy ksztatcenia praktycznego, takie jak: staze, warsztaty,
wizyty studyjne, klasy patronackie — nie wynikaja one jednak bezposrednio z prawa

o$wiatowego, lecz zaleza od oddolnej inicjatywy szkoty lub pracodawcy.

Praktyczna nauka zawodu moze obejmowaé rowniez osoby doroste, ktére ukonczyly juz
ksztalcenie w ramach podstawowego systemu: stuchaczy szkot policealnych, osoby
doskonalgce si¢ zawodowo w ramach wykonywanej juz pracy, przekwalifikowujace si¢ czy
poszukujace pracyl. Praktyczna nauka zawodu moze odbywaé si¢ takze w ramach
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych lub szkolen oferowanych przez osrodki prowadzace
pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych (takie jak placowki ksztalcenia ustawicznego, centra
ksztalcenia praktycznego, czy doksztalcania i doskonalenia zawodowego). Przygotowanie
zawodowe dorostych jest jednym z instrumentéw rynku pracy skierowanym do o0sob
bezrobotnych i poszukujacych pracy. Celem przygotowania zawodowego dorostych jest
nabycie przez nich kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych potwierdzonych dokumentami
(Swiadectwami lub  zaswiadczeniem). Jest ono realizowane wedlug programu
ukierunkowanego na nabycie umiejg¢tnosci praktycznych oraz zdobycie wiedzy teoretycznej,
niezbednych do wykonywania zadanh zawodowych. Przygotowanie zawodowe dorostych jest
realizowane na podstawie umowy zawartej migdzy starostg a pracodawcg lub miedzy starosta,
pracodawcg 1 instytucja szkoleniowa, wpisang do rejestru prowadzonego przez wojewodzki
urzad pracy.

Minister Edukacji Narodowej zdefiniowat nastepujace pozaszkolne formy ksztatcenia :

1) Kursy prowadzone w oparciu o podstawe¢ programowg ksztalcenia w zawodach:
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o kwalifikacyjny kurs zawodowy (KKZ);

e kurs umiejetnosci zawodowych (KUZ);

e turnus doksztalcania teoretycznego mtodocianych pracownikow.

2) Kursy z zakresu zawodow ujetych w klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby

rynku pracy, w tym takze prowadzone we wspOlpracy z urz¢dami pracy.

3) Kursy kompetencji ogoélnych (KKO), prowadzone wedlug programu nauczania

uwzgledniajacego wybrang czegs¢ podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego.

Na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej, celem praktycznej nauki zawodu jest
opanowanie umigjetnosci  koniecznych do podjecia pracy w danym zawodzie oraz
zastosowanie 1 poglebienie w praktyce (w rzeczywistych warunkach pracy) umiejetnosci

zdobytych w szkole.

Specyficzng forma praktycznej nauki zawodu jest ksztalcenie dualne, polegajace na
zdobywaniu ksztatcenia zawodowego jednoczesnie w dwoch miejscach: w szkole (ksztatcenie
formalne) oraz w zakladzie pracy, co pozwala uczacemu zyskiwa¢ w tym samym czasie
wiedze teoretyczng 1 praktyczng. W Polsce tego typu forma ksztalcenia praktycznego dopiero
zdobywa popularnos$¢, badania pokazujg jednak, Zze cieszy si¢ ona dobra opinig zardéwno

wsrod nauczycieli ksztalcenia branzowego, jak 1 pracodawcow.

Wsrod kluczowych probleméw w zakresie praktycznej nauki zawodu w Polsce mozna m.in.
wymieni¢: pozyskanie pracodawcow do wspolpracy w edukacji; matg elastycznos$¢ systemu
ksztalcenia zawodowego w adaptacji do dynamicznie zmieniajagcych si¢ warunkow
rynkowych; brak kadry nauczycielskiej odpowiedzialnej za ksztatcenie zawodowe oraz szkot
oferujacych nauke w zawodach technicznych.

System ksztalcenia zawodowego 1 praktycznej nauki zawodu podlega zmianom wynikajacym
z warunkow spotecznych, demograficznych i1 ekonomicznych. Szczegdlnym wyzwaniem dla
szkolnictwa zawodowego jest stworzenie systemu praktyk pozwalajagcego na skuteczne
przygotowanie absolwentéw do funkcjonowania na rynku pracy. Odpowiedziag na te
wyzwania byla w Polsce m.in. reforma o$wiaty z 2017 r., majaca na celu dopasowanie oferty
ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy oraz wzmocnienie zatrudnialno$ci
absolwentéw szkolnictwa zawodowego. Reforma ta wpisuje si¢ w szersze, ogdlnoeuropejskie
trendy, ktorych celem jest zwigkszanie jakosci nauczania praktycznego w obliczu zmian na

rynku.
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2. Formy nauczania w miejscu pracy (work-based learning) w wybranych krajach
Unii Europejskiej

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej praktyczna nauka zawodu u pracodawcy jest

popularng forma nauczania. Od ponad dekady panstwa cztonkowskie UE podejmujg rozmaite

kroki majgce na celu wzmocnienie praktycznej nauki zawodu oraz podniesienie jej jako$ci.

Analiza Cedefop z 2018 r.7 pokazuje, ze systemy praktycznej nauki zawodu w krajach
cztonkowskich réznig si¢ miedzy soba — zwlaszcza pod wzgledem instytucjonalnego
umocowania praktyk w systemie oswiaty. W tej sytuacji wsparcie praktycznej nauki zawodu z
poziomu ogodlnoeuropejskiego stanowi duze wyzwanie. Wazne jest, aby zawsze bra¢ pod
uwage zastane regionalne rozwigzania i otoczenie prawne, unikajac importowania procedur

niepasujacych do lokalnego kontekstu.

Cedefop wyrdznit trzy podstawowe podejscia do praktycznej nauki zawodu w Europie:

e Ksztalcenie praktyczne w formie praktyk zawodowych — praktyczna nauka zawodu
jest realizowana w rozny sposob w zalezno$ci od panstwa — ma na celu zapewnienie
uczacym si¢ pelnych kwalifikacji i mozliwosci wykonywania nauczanego zawodu.
Praktyki nie musza by¢ czeScig szkolnego systemu ksztatcenia, chociaz czesto w jakis
sposob sie z nim 1aczg. System praktyk ma na celu przyuczenie ucznidw
do konkretnych zawodoéw (np. czeladnika czy handlowca). Kwalifikacje zdobyte
w ramach takich szkolef sg okreslone w programie danych praktyk zawodowych, oraz
najczesciej sg uznawane na rynku pracy. Z takim podejsciem mozna spotkaé si¢ w

Austrii, Niemczech, Danii, Chorwacji, Polsce, Islandii, Szwecji czy Norwegii;

e Ksztalcenie praktyczne jako element VET10 — w tym podej$ciu gldwnym celem
praktyki czy tez stazu jest wprowadzanie absolwentow szkolnictwa zawodowego czy
kursow zawodowych na rynek pracy, nie za$ zdobycie konkretnych kwalifikacji.
Praktyczna nauka u pracodawcy pelni mieszane funkcje: edukacyjne i zatrudnieniowe.
W tej grupie staz ma ten sam cel 1 zakres, jak w innych rodzajach ksztatcenia
i szkolenia zawodowego i moze je zastgpowaé lub uzupeniaé. W ramach takiego
systemu nie ma znaczenia, czy kwalifikacje zostaty osiggnigte w ramach praktyk czy
w ramach innych rodzajéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego — kwalifikacje te sa
na rynku pracy rownowazne. Ich wartos¢ wynika z efektoéw uczenia si¢, a nie ze
Sposobu organizacji 1 prowadzenia szkolenia. Z takim podejsciem mozna spotkac¢ si¢
w Niemczech, Niderlandach, Portugalii, Belgii, Estonii, Francji, Luksemburgu,

Rumunii, Wielkiej Brytanii, Wtoszech, Szwecji, Hiszpanii i na Wegrzech;
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Hybrydowe ksztalcenie zawodowe — jest prowadzone w celu zaoferowania mtodym
ludziom mozliwosci zdobycia kwalifikacji poprzez uczestnictwo w rynku pracy
1 taczy w sobie elementy dwoch wyzej opisanych form. Podobnie jak przy zdobyciu
doswiadczenia zawodowego w formie praktyk zawodowych, system hybrydowy
odnosi si¢ do tych samych standardow ksztalcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu, a realizacja programéw praktyk prowadzi do uzyskania
okreslonych kwalifikacji. Hybrydowe ksztalcenie zawodowe rowniez moze pehic
funkcje integracyjng i stanowi¢ sposob adaptacji osob wykluczonych spotecznie
z rynku pracy. Programy systemu hybrydowego realizowane sa gltownie poza
formalnym systemem ksztatcenia i szkolenia oraz sg mniej ustrukturyzowane,
a program praktyki zawodowej odbywanej u pracodawcow moze rdzni¢ si¢
w zalezno$ci od przedsigbiorstwa. Istotne jest to, ze ksztalcenie hybrydowe pozwala
nie tylko na zdobycie kwalifikacj i umiej¢tnosci zawodowych potrzebnych na rynku
pracy, ale takze umozliwia absolwentom podjecie studiow wyzszych (moga zdawac
egzamin maturalny). System ten funkcjonuje np. w Finlandii, Danii, na Cyprze czy

w Grecji.
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3.Znaczenie praktycznej nauki zawodu/nauczania w miejscu pracy

Od zawsze ogromna wigkszos¢ kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych zdobywana byla
W miejscu pracy, nie zas w instytucjach edukacyjnych. Nieformalny sposéb uczenia si¢ jest
naturalnym elementem naszego zycia, w tym zycia zawodowego. Dzigki codziennej
aktywnosci, do$wiadczeniom, refleksji i dzialaniom zdobywamy i (lub) poglebiamy nasza
wiedze¢ 1 umiejetnosci. Dlatego programy praktycznej nauki zawodu sg tak wazne. Praktyczna
nauka zawodu dotyczy nie tylko os6b dopiero wchodzacych na rynek pracy, lecz stanowi
takze wazny element uczenia si¢ przez calte zycie, co jest szczegdlnie wazne w kontekscie

starzenia si¢ spoteczenstw oraz konieczno$ci wydtuzania zycia zawodowego.

Co wigcej, eksperci wskazuja, ze w krajach OECD wzrasta zapotrzebowanie na specyficzne
umiejetnosci i1 kwalifikacje na wszystkich typach stanowisk — zaréwno wykonawczych,
jak 1 kierowniczych. Zapotrzebowanie na kwalifikacje dotyczy szerokiego wachlarze branz —
zar6wno szybko rozwijajacych si¢ i innowacyjnych, takich jak opieka zdrowotna czy
biotechnologie, jak i tych od lat nauczanych w ramach systemu szkolnictwa zawodowego,
takich jak branza elektryczna. Literatura przedmiotu pokazuje, ze praktyczna nauka
zawodu/nauczanie w miejscu pracy ma kluczowe znaczenie dla p6zniejszego zatrudnienia.
Dbatos¢ o jakos¢ kwalifikacji zdobywanych w ramach nauczania w miejscu pracy moze by¢
korzys$cig dla calego spoteczenstwa — w skali calego panstwa wzrasta bowiem udziat
specjalistow w swoich zawodach. Praktyczna nauka zawodu w miejscu pracy niesie za sobg

takze korzysci dla pracodawcodw oraz praktykantow.

Uczniowie (praktykanci):

¢ maja mozliwo$¢ zdobycia kompetencji i kwalifikacji poszukiwanych na rynku pracy,
¢ zdobywaja doswiadczenia, ktore nastepnie mozna wpisa¢ do CV, co przektada si¢ na
wieksze szanse 1 wieksza konkurencyjno$¢ na rynku pracy,

e szybciej znajdujg zatrudnienie niz ich réwiesnicy niemajacy praktyki,

e czgsto ich praca jest lepiej ptatna niz praca rowiesnikow,

e dostaja umowy na dtuzszy czas i dluzej zostaja W swojej pierwszej pracy,

e w poréwnaniu z innymi absolwentami szkolnictwa zawodowego w calej karierze

zawodowej ich zarobki sg wyzsze.
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Pracodawcy:

¢ mogg udoskonala¢ 1 rozwija¢ umiejetnosci i kompetencje swoich pracownikéw,

e majg dostep do wykwalifikowanych kandydatow do pracy,

e mogg szkoli¢ praktykantow zgodnie ze swoim aktualnym zapotrzebowaniem na
kwalifikacje i kompetencje,

e praktykanci wykonuja prace, ktora przyczynia si¢ do zyskow firmy,

e dzigki zatrudnieniu praktykantow firma moze sta¢ si¢ bardziej innowacyjna — nowe 0soby
majg potencjat $wiezego spojrzenia i kreatywnego podejscia,

e zatrudniajac praktykantow, firma moze pozytywnie wptywac¢ na swoj wizerunek, polepszy¢
swoja reputacje,

e dzi¢ki zatrudnieniu praktykantdw firma moze sta¢ si¢ bardziej rozpoznawalna i umocnié

SWO0jg pozycj¢ na rynku.
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4. Metody badania efektywnoSci réoznych form praktycznej nauki zawodu na

poziomie krajowym i regionalnym oraz ich przyklady

W celu badania efektywnos$ci roznych form praktycznej nauki zawodu stosuje si¢ zar6wno
ilosciowe, jak i jakoSciowe metody zbierania oraz analizy danych. Co istotne, zazwyczaj W
celu wyczerpujacej 1 najskuteczniejszej oceny efektywnos$ci dziatania (praktyki zawodowe;j)
konieczne jest zastosowanie triangulacji metod, czyli potaczenia kilku metod badawczych w
ramach jednego badania.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze metody stuzace do badania efektywnosci praktycznej

nauki zawodu wraz z przykladami ich zastosowania w konkretnych badaniach.

4.1 Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza desk research poprzedza badania terenowe kazdego typu. Ma na celu zebranie
dostepnej wiedzy dotyczacej danego zagadnienia. Tak rozumiany desk research obejmuje

wszelkiego rodzaju badania ewaluacyjne, ekspertyzy i opracowania naukowe.

W przypadku oceny efektywnosci czesto koniecznym pierwszym etapem jest ustalenie
zaktadanych efektow danego dziatania (w tym przypadku — efektow praktyki zawodowej/
praktycznej nauki u pracodawcy). Pozwala to okresli¢, w jakim stopniu dana interwencja
faktycznie wptyneta i przyczynita si¢ do osiggniecia celu. Poniewaz w polskim systemie
ksztalcenia zawodowego wiedze, umiejetnosci, kompetencje personalne 1 spoleczne
nabywane przez uczniéw na zajg¢ciach praktycznych i praktykach zawodowych oraz wymiar
godzin tych zajec¢ i praktyk okresla program nauczania danego zawodu21, efektywnos$¢ kazdej
formy nauczania praktycznego powinna by¢ oceniania w kontekScie programu nauczania
konkretnych zawodow. Analiza desk research moze w takim przypadku postuzy¢ nie tylko do
rekonstrukcji podstawy programowej, ale takze stanowiC etap pracy badawczej shuzacy do
odtworzenia sytuacji wyjsciowe] w przypadku badan kontrfaktycznych, jak réwniez wspomoc
realizacj¢ tak zwanej kwerendy internetowej — czyli analizy ilosciowych danych dostepnych

w publicznych bazach danych.

Do badania efektywnosci praktycznej nauki zawodu w ramach analizy danych zastanych
przydatne moga by¢ nast¢pujace materialy:

e wyniki egzaminow potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,

e program nauczania zawodu,

o dokumenty programowe (jesli praktyki realizowane byly z udziatem dofinansowania),

e zapisy prawne zwigzane z ksztaltem i funkcjonowaniem ksztalcenia ustawicznego w
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Polsce,

o dane Systemu Informacji Oswiatowej,

e dane gromadzone przez GUS w rejestrach dotyczgcych edukacji, bezrobocia,
zabezpieczenia spotecznego, podatkow, ludnosci, beneficientow EFS i innych rodzajow
dziatalnosci  (np.  mieszkalnictwa,  przedsiebiorstw/przedsiebiorstw,  emerytur,
zatrudnienia i umow),

o materialy szkoleniowe (uzywane podczas zajeé czy kursu),

e materialy sprawozdawcze gromadzone w toku nauki (np. oceny, dzienniki),

e analizy, publikacje i raporty z badan dotyczqcych ksztafcenia ustawicznego i
zawodowego

4.2 Metody jako$ciowe

Badania jakos$ciowe pozwalaja uchwyci¢ efekty praktyk, ktore nie sg tatwo kwantyfikowalne,
takie jak satysfakcja z pracy, motywacje do pracy, wpltyw na pozycje spoleczng. Pomagaja
zrozumie¢ dtugofalowe procesy oraz pozafinansowe korzysci z praktycznej nauki zawodu

zwigzane z rozwojem kariery czy rozwojem osobistym.

Metody jakosciowe obejmujg takie techniki, jak indywidualne wywiady pogtebione (IDI),
telefoniczne wywiady pogtebione (TDI), wywiady grupowe (FGI), wywiady eksperckie.

Wywiady — indywidualne lub grupowe — moga by¢ przeprowadzane zaréwno z uczestnikami
praktyk, pracodawcami, jak 1 przedstawicielami pozostalych interesariuszy systemu
ksztalcenia zawodowego. W przypadku wywiadow eksperckich dobdr respondentow zalezy
od konkretnego badania. Przyktadowo w badaniu efektywnosci praktycznej nauki zawodu
ekspertami moga by¢:

e reprezentanci instytucji rynku pracy, np. powiatowych urzedow pracy,

o przedstawiciele instytucji pomocy spotecznej;

e reprezentanci organizacji zrzeszajgcych pracodawcow;

o przedstawiciele zwigzkow zawodowych,

e akademicy teoretycznie zajmujgcy sie¢ zagadnieniami rynku pracy (socjologowie,

ekonomisci etc.).
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Wywiady grupowe moga — w zalezno$ci od potrzeby — przyjmowac takze formy bardziej

kreatywne, takie jak r6znego rodzaju warsztaty z rozmdéwcami.

Na ocen¢ efektywnosci praktycznej nauki zawodu pozwala rowniez analiza procesu pracy
(work process analysis). Takie badanie, przeprowadzane w miejscu pracy, pozwala na
zidentyfikowanie wymagan dotyczacych konkretnych stanowisk w konkretnym kontekscie,
a takze weryfikacje w realnych warunkach kwalifikacji nauczanych w ramach edukacji
formalnej. Metoda ta umozliwia takze uzyskanie wgladu w rozwoj kompetencji
zatrudnionych oséb. Analiza procesu pracy koncentruje si¢ na badaniu trudnych sytuacji,
zadan 1 probleméw wystepujacych podczas pracy oraz na tym, jak sobie z nimi radza
pracownicy. W ramach analiz procesu pracy mozna pozna¢, jakie formalne kwalifikacje
wymagane s przez pracodawce na danym stanowisku oraz jaka jest konieczna wiedza
praktyczna wynikajaca z doswiadczenia (tacit knowledge). Metoda ta opiera si¢ na zatozeniu,
ze aby skutecznie wykonywa¢ dany zawdd, konieczne sa nie tylko kwalifikacje ograniczone
do specyfiki danego zawodu czy stanowiska, lecz takze ogodlne kompetencje spoteczne.
Analiza work process nie jest jednak zazwyczaj uzywana jedynie do oceny efektywnosci
praktycznej nauki zawodu — jej gtownym celem jest stworzenie szczegdlowych opisow

kompetenc;ji i kwalifikacji wymaganych w danych zawodach.
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Badanie ankietowe

Poczatkowo badanie miato by¢ zrealizowane w metoda indywidualnych wywiadow
pogtebionych. W zwiazku z pandemig koronawirusa przeprowadzenie badania w oparciu 0
te technik¢ badawcza bylo =znacznie utrudnione dlatego =zaistniala koniecznosé
zmodyfikowania przyjetych zatozen metodologicznych. Zamiast IDI zastosowano znacznie
bezpieczniejsza w czasie pandemii technike, a wiec ankiety listowne.

Badanie mialo na celu poznanie pogladéow, doswiadczen, opinii oraz oczekiwan
ankietowanych w obszarze zagadnienia problemowego. Formularz ankiety zawierat
wszystkie najistotniejsze, z uwagi na cel badania, kwestie. Odpowiedzi zwrotne zostaly
zebrane przez Beneficjenta - Izb¢ Rzemiosta i Przedsi¢biorczo$ci w Lublinie, zgodnie z
przepisami RODO, a nastgpnie zostaly poddane analizie. Wielka zaleta tej metody jest
mozliwo$¢ lepszego zrozumienia 1 wyjasnienia zachodzacych zjawisk oraz poznanie ich
szerszego kontekstu. Badanie zostato przeprowadzone wérod: przedstawicieli pracodawcow
(zrzeszonych w cechach, bedacych czlonkami Izby Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w

Lublinie), przedstawicieli szk6t zawodowych, uczniow praktycznej nauki zawodu.

Szczegotowa strukture respondentéw przedstawiono ponize;j:
Tab.1

Pracodawcy zrzeszeni w cechach 10
Przedstawiciele szkot zawodowych 10
Uczniowie 30
Suma 50

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
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5. Wyzwania zwigzane z badaniami efektywnosci praktycznej nauki zawodu

Na podstawie analizy zidentyfikowano nastepujace wyzwania dla badan efektywnosci

praktycznej nauki zawodu:

e Pracodawcy zazwyczaj niechetnie uczestniczq w badaniach czy ewaluacji, ktorg
postrzegajq jako zagrozenie, poniewaz obawiajq sie negatywnej oceny czy tez kojarzq je z
kontrolg lub audytem. Szczegdlnie pytania dotyczqce kosztow i korzysci wynikajgcych z
zatrudnienia praktykantéow — istotne z punktu widzenia oceny efektywnosci — budzq czesto
ich niepokoj czy miechel. Zwykle dysponujq tez bardzo niewielkq iloscig czasu, ktorg
mogq poswieci¢ na udzial w badaniach, a zbieranie informacji na temat efektywnosci

stazy bywa czasochfonne.

o  Wyzwaniem jest czesto brak danych potrzebnych do oceny efektywnosci praktycznej nauki
zawodu — nie sq monitorowane losy absolwentow ani formy praktycznej nauki zawodu, w
ktorych biorg udzial dorosli ksztalcgcy sie poza formalnym systemem oswiaty. W zwiqzku
z tym konieczne jest wparcie dla rzqdow i dla partnerow spolecznych w kwestii

gromadzenia danych na temat praktycznej nauki zawodu.

e Niska jakos¢ gromadzonych danych przektada si¢ na niskq jakos¢ przeprowadzanych na
ich podstawie analiz. Konieczne jest w zwigzku z tym promowanie prostych,

nieobcigzajqgcych uzytkownikow narzedzi do gromadzenia danych.

o Wyzwaniem jest takie mierzenie niefinansowych kosztow i korzysci wynikajgcych
z praktycznej nauki zawodu (mierzalnych za pomocq czasochtonnych i niewymiernych

metod jakosciowych — €O opisano w rozdziale dotyczqgcym metod jakosciowych).

o (zesto brakuje rowniez opracowanych wskaznikow mierzenia efektywnosci praktycznej
nauki zawodu pozwalajgcych na rzetelng oceng i ewaluacje podejmowanych dziatan. Co
wiecej, nie ma tez jednoznacznych mechanizmow gromadzenia i przetwarzania

dostepnych danych.
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Podsumowanie

Praktyczna nauka zawodu zostala uznana przez panstwa Unii Europejskiej za jedna
z najwazniejszych form ksztalcenia zawodowego, jednocze$nie wymagajacg wielu
inwestycji. W celu doskonalenia form praktycznej nauki zawodu konieczne sa badania
efektywnosci dotychczas dostepnych form takiego ksztalcenia.

Badanie efektywnosci praktycznej nauki zawodu moze odbywaé si¢ przy uzyciu
nastepujacych metod badawczych: analiza danych zastanych (desk reserach); metody
jakosciowe — indywidualne wywiady poglebione, wywiady grupowe, wywiady
eksperckie czy analiza procesu pracy; oraz metody ilosciowe — ankiety (CAWI, CATI),
analizy kontrfaktyczne oraz inne analizy z wykorzystaniem danych zastanych (kwerendy
internetowej). Podobnie jak w przypadku innych typdéw badan, czesto najbardziej
skuteczne jest badanie efektywnosci praktycznej nauki zawodu za pomoca triangulacji
danych (uzyciu wigcej niz jednej metody badawcze;j).

Na poziomie mi¢dzynarodowym analizy dotyczace efektywnos$ci praktycznej nauki
zawodu prowadza: Eurostat, European Alliance for Apprenticeships (EAfA) oraz Inter-
Agency Group on work-based learning Commission (IAG-TVET).

Najwicksze wyzwania zwigzane z mierzeniem i badaniem efektywnosci praktycznej
nauki zawodu wigza si¢ z niechecig przedsigbiorcow do udzielania informacji,
szczegllnie dotyczacych finansowych kosztow 1 korzysci zwigzanych z przyjmowaniem
praktykantow, a takze brakiem jednorodnego systemu zbierania i analizy dostgpnych
danych.

W Polsce system praktycznej nauki zawodu regulowany jest przez prawo oswiatowe.
Na mocy rozporzadzenia ministra edukacji narodowej podstawowe formy praktycznej
nauki zawodu to zajecia praktyczne w szkole lub praktyki zawodowe u pracodawcow
w przypadku ucznidw szkoét branzowych oraz kursy ksztalcenia w zawodach.

Wsrod kluczowych problemow w zakresie praktycznej nauki zawodu w Polsce mozna
m.in. wymieni¢: pozyskanie pracodawcéw do wspolpracy w edukacji; malg elastycznosé
systemu ksztalcenia zawodowego w adaptacji do dynamicznie zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych; brak kadry nauczycielskiej odpowiedzialnej za ksztalcenie
zawodowe oraz szkot oferujgcych nauk¢ w zawodach technicznych.

W dazeniu do opracowania jak najbardziej efektywnego systemu ksztalcenia
zawodowego wzorem dla Polski moze by¢ dualny system niemiecki, zaktadajacy
pofaczenie nauki teoretycznej z praktyczng nauka zawodu, ktéra stanowi de facto

wstepne szkolenie zawodowe.
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